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цель состоит в тестировании решений и стар-
тапов других организаций. Таким образом, они 
повышают компетентность своих сотрудников 
и определяют ключевые потребности в компании.

Согласно мнению аналитиков Research And 
Markets, AR/VR-технологии в корне изменят 
прогресс в сферах 5G, искусственном интеллек-
те, робототехнике и других [6].

Несмотря на все преимущества использо-
вания данных технологий, они имеют свои не-
достатки: дорогостоящее оборудования; отсут-
ствие механизма защиты личной информации; 
некорректное отображение накладываемых дан-
ных; вредоносное ПО; побочные эффекты для 
здоровья пользователя [7].

На диаграмме представлены доли факторов, 
препятствующих распространению VR/AR-
технологий (рис. 3) [8].

Итак, на основании предварительного ана-
лиза рынка устройств VR и AR было установ-
лено, что привлекательность этого направления 
является высокой. Российский рынок демон-
стрирует высокие темпы роста сегодня, а также 
прогнозы на ближайшее десятилетие. Внедре-
ние продукта может быть эффективным только 
при условии, что для него разработано правиль-
ное ПО, иначе продукт может быть невостребо-
ванным, поскольку покупатель может не понять 
цели такого приобретения.
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Горнодобывающая промышленность име-
ет крайне важное значение для развития рос-

сийской экономики страны, что определяет 
крайнюю необходимость результативного 
государственного регулирования в этой от-
расли. Однако по различным причинам в на-
стоящее время в данной сфере существует 
множество нерешенных проблем, на которые 
стоит обратить пристальное внимание для 
дальнейшего развития. В данной статье рас-
сматриваются проблемы воспроизводства ми-
нерально-сырьевой базы на примере углево-
дородного комплекса Российской Федерации. 
Под воспроизводством минерально-сырьевой 
базы понимается процесс непрерывного про-
изводства, распределения, обмена потребле-
ния совокупности минеральных ресурсов за-
ключенных в разведанных и предварительно 
оцененных запасах и прогнозных ресурсах. 
К проблемам воспроизводства минерально-
сырьевой базы отнесены: уменьшение раз-
мера разведанных запасов, а также необхо-
димость применения новейших технологий 
разведки; истощение уже имеющихся запасов 
сырья; увеличение доли прогнозных, но не 
разрабатывающихся запасов; повышение доли 
трудноизвлекаемого углеводородного сырья; 
несовершенство экономико-правовой базы не-
дропользования; неэффективность проведения 
геологоразведочных работ; нерациональная 
разработка уже имеющихся месторождений 
и отсутствие комплексных технологий добычи 
сырья. В статье дан обзор факторов неэффек-
тивности геологоразведки. Также предложены 
рекомендации по улучшению сложившейся 
ситуации с воспроизводством минерально-сы-
рьевой базы углеводородного комплекса Рос-
сийской Федерации.

Горнодобывающая промышленность Рос-
сийской Федерации является крайне важной от-
раслью для экономики страны. Так, в 2018 году 
добывающая промышленность была на третьем 
месте по доле, занимаемой в структуре произ-
веденного ВВП, имея 12.9 % к итогу [1]. Учи-
тывая это, необходимо понимать всю важность 
правильного регулирования в этой отрасли. 
Однако по различным причинам ситуация сло-
жилась таковой, что в данной сфере существу-
ет множество проблем, как технологических, 
так и экономических. Данная статья посвящена 
проблемам воспроизводства минерально-сырье-
вой базы как основы развития горнодобываю-
щей промышленности.

Прежде всего стоит отметить, что в норма-
тивно-правовых документах нет определений 
для терминов минерально-сырьевой базы и вос-
производства минерально-сырьевой базы. Од-
нако анализ научной литературы показал, что 
данные понятия можно трактовать таким обра-
зом. «В широком смысле минерально-сырьевая 
база (МСБ) – это эквивалент совокупности раз-
веданных и предварительно оцененных запасов 
и прогнозных ресурсов, учтенных на опреде-
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ленную дату. Под воспроизводством минераль-
но-сырьевой базы следует понимать процесс 
непрерывного производства, распределения, 
обмена потребления совокупности всех видов 
минеральных ресурсов заключенных в разве-
данных и предварительно оцененных запасах 
и прогнозных ресурсах» [2].

Изучение истории вопроса приводит к вы-
воду, что проблемы воспроизводства МСБ 
корнями уходят в историю нашего государ-
ства. Особый расцвет геологоразведки при-
шелся на ХХ век, когда, когда в СССР работы 
финансировались за счет средств федераль-
ного бюджета. Целью государства было нара-
щивание разведанных и прогнозных запасов, 
которые можно было бы в дальнейшем раз-
рабатывать. Таким образом, от СССР России 
в наследство достались обширные сведения 
о запасах полезных ископаемых с разной сте-
пенью достоверности. Данное обстоятельство 
коренным образом повлияло на дальнейшую 
картину геологоразведочных работ в совре-
менной России.

После распада СССР в условиях довольно 
больших разведанных запасов полезных иско-
паемых финансирование масштабных работы 
по геологоразведке было приостановлено. По-
скольку многие составляющие таких работ обла-
дают свойствами общественных благ, рыночные 
подходы не могли обеспечить процесс воспро-
изводства МСБ на уровне, обеспечивающем раз-
витие российской экономики в XXXI веке.

Для того чтобы получить полную картину 
по данному вопросу, необходимо рассмотреть 
основные законодательные акты, регулирующие 
данную сферу деятельности, а также просле-
дить, какое влияние они оказывают на результа-
тивность геологоразведочных работ и процесс 
воспроизводства МСБ.

Основными законодательными документа-
ми в исследуемой области являются: 

– Закон РФ «О недрах», 
– Распоряжение Правительства РФ «Об ут-

верждении государственной программы Рос-
сийской Федерации «Воспроизводство и ис-
пользование природных ресурсов». 

Закон «О недрах» регулирует множество 
аспектов, также затрагивая и геологоразведку. 
Из документа следует, что разведкой и добы-
чей полезных ископаемых имеют право зани-
маться пользователи недр, имеющие лицензию 
(ст. 11) [3]. Таким образом, можно проследить, 
что работы по разведке месторождений были 
в большинстве своем переданы в сектор пред-
принимательства. Это подтверждает также 
и статистика проведения геологоразведочных 
работ, согласно которой в 2018 г. чуть больше 
6 % всех разведывательных работ были профи-
нансированы за счет средств федерального бюд-
жета. При этом бюджеты субъектов Российской 
федерации почти не вкладывали средств в про-

цесс воспроизводства МСБ [4]. Таким образом, 
можно заключить, что в данный момент гео-
логоразведкой занимаются частные компании, 
которые в первую очередь нацелены на получе-
ние прибыли.

Рассмотрим проблему воспроизводства 
МСБ на примере углеводородов. В Распоря-
жении Правительства РФ представлен ряд 
мероприятий, запланированных для воспроиз-
водства МСБ. Для углеводорода в первую оче-
редь предусмотрены следующие цели: оценка 
нефтегазового ресурсного потенциала и его 
локализация в слабоизученных отдаленных 
районах страны, а также выявление новых 
зон нефтегазонакопления и новых нефтегазо-
носных горизонтов в изученных добывающих 
регионах [5].

Обобщение различных точек зрения позво-
лило выделить следующие проблемы воспроиз-
водства МСБ на примере углеводородов: 

– завышение разведанных запасов, посколь-
ку во времена СССР в них включались в том 
числе нерентабельные месторождения (по за-
рубежным оценкам запасов нефти России в два 
раза меньше [6]); 

– истощение уже разведанных запасов, на-
пример, как это произошло на газовых место-
рождениях Надым-Пур-Тазовского района, Тю-
менской области;

– увеличение доли трудноизвлека-
емых запасов в структуре МСБ газовой 
промышленности [7];

– наличие прогнозных запасов, вследствие 
чего невозможно точно оценить значимости 
данных месторождений, так, например, в ПАО 
«Газпром» ежегодно растет число вероятных 
месторождений углеводородов [8];

– несовершенство нормативно-право-
вой базы недропользования, в том числе в ча-
сти налогообложения и тарифно-таможенно-
го регулирования;

– нерациональное недропользование, на-
пример, низкий коэффициент извлечения газа, 
и отсутствие комплексных технологий добычи 
углеводородов, например, сжигание попутного 
нефтяного газа [9];

– неэффективность геологоразведочных работ.
Основными, факторами, затрудняющими на 

данный момент повышение эффективности гео-
логоразведочных работ, являются: 

– отклонение от проектных решений; 
– длительные сроки строительства скважин; 
– низкое качество крепления скважин, неэф-

фективное первичное вскрытие перспективных 
горизонтов; 

– низкий уровень качества испытания сква-
жин и методов интенсификации притоков [10].

Анализ указанных проблем позволил соста-
вить некоторый список рекомендаций, который 
направлен на преодоление проблем воспроиз-
водства МСБ:
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1) проведение геологоразведочных работ 

в отдаленных регионах, с целью обнаружения 
новых крупных месторождений газа и нефти;

2) разработка новых технологий или же за-
имствование зарубежных технологий по добы-
че нефти или газа в труднодоступных местах 
с целью увеличения минерально-сырьевой 
базы за счет нерентабельных на данный мо-
мент месторождений;

3) постепенная оценка прогнозных место-
рождений с целью предоставления их на аукци-
оны для дальнейшей разработки;

4) совершенствование налогообложения 
с целью стимулирования выполнения работ 
частными компаниями;

5) введение в использование комплексных 
технологий добычи углеводородов;

6) разработка мероприятий по повышению 
эффективности геологоразведочных работ.

Таким образом, проблемы воспроизводства 
МСБ довольно разнообразны и требуют скорей-
шего принятия мер на уровне государственно-
го регулирования. Следует учесть, что вряд ли 
можно в ближайшее время резких изменений 
в добывающей промышленности, однако для 
ее нормального функционирования необходи-
мо решать проблемы воспроизводства МСБ. 
Правительственная программа по «Воспроиз-
водству и использованию природных ресурсов» 
должна быть важным шагом на этом пути.
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Финансовый контроль, как одна из форм ре-
ализации контрольной функции финансов, не-
обходима в деятельности любой организации. 
Особенно велика важность финансового кон-
троля в странах с рыночной экономикой, а также 
на предприятиях, с государственным участием, 
что обусловлено стратегическим направлени-
ем деятельности организации для всей страны, 
с условием обязательного соблюдения установ-
ленных норм права.

Главной задачей финансового менеджмента 
выступает регулярный анализ и изучение теку-
щих параметров, состояние и работа контроли-
руемых объектов; систематизация результатов 
полученных данных и выработка рекомендаций 
по снижению уровня финансовых рисков.

Полнота и достоверность полученной ин-
формации по контрольным процедурам финан-
сово-хозяйственной деятельности предприятия 
позволяет руководству принимать эффективные 
управленческие решения и обеспечивать высо-
кий уровень управления за счет достижения по-
ставленных целей. 

ОАО «Российские железные дороги» (да-
лее – АО «РЖД») является ведущей российской 
корпорацией транспортного комплекса, в связи 
с чем, она подвержена более пристальному вну-
треннему контролю, но и финансовому контро-
лю со стороны государства. 

Важность осуществления системного кон-
троля в финансовом управлении обусловлена 
рядом факторов, таких как: 

1) стратегическая роль, отводимая крупным 
корпорациям с участием государства в деятель-
ности транспортного комплекса страны; 

2) агентская модель управления в органи-
зации, и внутренний финансовый контроль, 
выступающий не только функцией корпоратив-
ного управления, но и функцией финансового 
менеджмента; 

3) нестабильность экономической ситуа-
ции в стране и на финансовых рынках, которые 
оказывают влияние на снижение доступности 
капитала и рост стоимости привлечения кредит-
ных ресурсов;

4) реорганизация и интеграция внутреннего 
и внешнего финансового контроля.

Одной из приоритетных задач, решаемых 
руководством АО «РЖД» при совершенство-
вании системы внутреннего финансового кон-
троля, выступают вопросы, касающиеся фор-
мализации внутреннего финансового контроля 
и определения профессиональной компетенции 
контрольных органов.


