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1) проведение геологоразведочных работ 

в отдаленных регионах, с целью обнаружения 
новых крупных месторождений газа и нефти;

2) разработка новых технологий или же за-
имствование зарубежных технологий по добы-
че нефти или газа в труднодоступных местах 
с целью увеличения минерально-сырьевой 
базы за счет нерентабельных на данный мо-
мент месторождений;

3) постепенная оценка прогнозных место-
рождений с целью предоставления их на аукци-
оны для дальнейшей разработки;

4) совершенствование налогообложения 
с целью стимулирования выполнения работ 
частными компаниями;

5) введение в использование комплексных 
технологий добычи углеводородов;

6) разработка мероприятий по повышению 
эффективности геологоразведочных работ.

Таким образом, проблемы воспроизводства 
МСБ довольно разнообразны и требуют скорей-
шего принятия мер на уровне государственно-
го регулирования. Следует учесть, что вряд ли 
можно в ближайшее время резких изменений 
в добывающей промышленности, однако для 
ее нормального функционирования необходи-
мо решать проблемы воспроизводства МСБ. 
Правительственная программа по «Воспроиз-
водству и использованию природных ресурсов» 
должна быть важным шагом на этом пути.
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Финансовый контроль, как одна из форм ре-
ализации контрольной функции финансов, не-
обходима в деятельности любой организации. 
Особенно велика важность финансового кон-
троля в странах с рыночной экономикой, а также 
на предприятиях, с государственным участием, 
что обусловлено стратегическим направлени-
ем деятельности организации для всей страны, 
с условием обязательного соблюдения установ-
ленных норм права.

Главной задачей финансового менеджмента 
выступает регулярный анализ и изучение теку-
щих параметров, состояние и работа контроли-
руемых объектов; систематизация результатов 
полученных данных и выработка рекомендаций 
по снижению уровня финансовых рисков.

Полнота и достоверность полученной ин-
формации по контрольным процедурам финан-
сово-хозяйственной деятельности предприятия 
позволяет руководству принимать эффективные 
управленческие решения и обеспечивать высо-
кий уровень управления за счет достижения по-
ставленных целей. 

ОАО «Российские железные дороги» (да-
лее – АО «РЖД») является ведущей российской 
корпорацией транспортного комплекса, в связи 
с чем, она подвержена более пристальному вну-
треннему контролю, но и финансовому контро-
лю со стороны государства. 

Важность осуществления системного кон-
троля в финансовом управлении обусловлена 
рядом факторов, таких как: 

1) стратегическая роль, отводимая крупным 
корпорациям с участием государства в деятель-
ности транспортного комплекса страны; 

2) агентская модель управления в органи-
зации, и внутренний финансовый контроль, 
выступающий не только функцией корпоратив-
ного управления, но и функцией финансового 
менеджмента; 

3) нестабильность экономической ситуа-
ции в стране и на финансовых рынках, которые 
оказывают влияние на снижение доступности 
капитала и рост стоимости привлечения кредит-
ных ресурсов;

4) реорганизация и интеграция внутреннего 
и внешнего финансового контроля.

Одной из приоритетных задач, решаемых 
руководством АО «РЖД» при совершенство-
вании системы внутреннего финансового кон-
троля, выступают вопросы, касающиеся фор-
мализации внутреннего финансового контроля 
и определения профессиональной компетенции 
контрольных органов.
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В ОАО «РЖД» система внутреннего контро-

ля строится согласно современным стандартам 
внутреннего аудита и контроля, установленных 
в российской и международной профессиональ-
ной практике, с учетом специфики организа-
ционных процессов, структуры холдинга ОАО 
«РЖД», методологической базы, этических 
норм предприятия. 

Формирование системы внутреннего кон-
троля направлено на обеспечение уверенно-
сти в достижении поставленных перед ОАО 
«РЖД» задач.

Основными задачами системы внутренне-
го контроля в холдинге ОАО «РЖД» являют-
ся [7, c. 151]:

– результативность и эффективность финан-
сово- экономической деятельности; 

– сохранность активов и экономичного ис-
пользования ресурсов; 

– определение рисков и разработка меро-
приятий по управлению ими;

– гарантия полноты и достоверности финан-
совой (бухгалтерской) и иных видов отчетности; 

– соблюдение законодательства РФ, норма-
тивных правовых актов и внутренних регламен-
тационных документов холдинга. 

Рис. 1. Субъекты финансового контроля [9]

Объектом системы финансового контроля 
выступает финансово-хозяйственная деятель-
ность структурных подразделений компании 
«Российские железные дороги» и всего пред-

приятия в целом, а также его бизнес-процессы. 
Субъектами финансового контроля являются 
структурные подразделения, определяемые ор-
ганизационной структурой предприятия и пред-
ставленные на рис. 1.

Осуществление системы финансового кон-
троля на предприятии осуществляется при по-
мощи автоматизированной информационной 
системы управления финансово-экономической 
деятельностью в режиме реального времени (ЕК 
АСУФР) «Единая корпоративная автоматизиро-
ванная система управления финансами и ресур-
сами», которая была внедрена в АО «РЖД» еще 
в 2011 году [11, c. 110]. 

На рис. 2 представлены органы финансово-
го контроля ОАО «РЖД», задействованные в ор-
ганизации данного процесса.

При этом, в системе внутреннего контроля 
и аудита в ОАО «РЖД» особая роль принадле-
жит подразделениям, проводящим независимую 
оценку работы структурных подразделений, 
и информирующих высшее руководство органи-
зации о результатах проверок. К таким подразде-
лениям относится Центр внутреннего контроля 
«Желдорконтроль» и Центр внутреннего аудита 
«Желдораудит», находящиеся в подчинении ди-
ректора по внутреннему аудиту и контролю-за-
местителя генерального директора ОАО «РЖД». 

При организации финансового контро-
ля, ОАО «РЖД» руководствуется ст. 85 Фе-
дерального закона от 26.12.1995 г. № 208-ФЗ 
«Об акционерных обществах», ограничивают-
ся проведением только обязательных ревизий 
финансово-хозяйственной деятельности (ком-
плексных документальных проверок, осущест-
вляемых по итогам работы за год) [1, c. 13].

Постоянное развитие и совершенствование 
процессов организации внутреннего контроля 
позволяет ОАО «РЖД» своевременно и эффек-
тивно реагировать на изменения во внешней 
среде, повышать результативность работы пред-
приятия [5, c. 12]. 

Поскольку ОАО «РЖД» является корпо-
рацией со 100 %-ным государственным устав-
ным капиталом, то она получает существенный 
объем бюджетных инвестиций, в связи с чем 
находится в плотном взаимодействии со Счет-
ной палатой.

Согласно результатам внешнего государ-
ственного финансового контроля, проведенного 
в 2016 г. система внутреннего финансового кон-
троля ОАО «РЖД» не в полной мере осущест-
вляет свои функции, в связи с чем требуется 
уделить повышенное внимание таким направ-
лениям внутреннего финансового контроля, как 
мониторинг, а также проводить регулярную ра-
боту по наблюдению, оценке и прогнозу функ-
ционирования финансов, поскольку это являет-
ся неотъемлемой частью системы внутреннего 
финансового контроля в крупных холдинговых 
организациях [2, c. 91].
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Таким образом можно заключить, что в це-
лом система методической триады – проверка, 
внутренний контроль, мониторинг – сложив-
шийся в ОАО «РЖД» соответствует структурно-
процессному подходу к управлению финанса-
ми [12, c. 290]. 

Анализ организации работы органов фи-
нансового контроля ОАО «РЖД» позволя-
ет заключить:

Во-первых, финансовый контроль в насто-
ящее время осуществляется путем проведения 
проверок и внутреннего аудита. 

Во-вторых, в структуре управления компа-
нии имеются подразделения, специализирую-
щееся на организации всех видов проверок.

В третьих, сформированный состав кон-
трольных органов показывает свою эффектив-
ность, но в нем отсутствуют мониторинго-
вые службы.

В-четвертых, в настоящее время толь-
ко рабочие органы внутреннего финансового 
контроля ОАО «РЖД» выполняют свое пря-
мое назначение.

Для совершенствования системы финансо-
вого контроля в ОАО «РЖД» рекомендуется ре-
шить три основные задачи:

1) сформировать в составе финансового 
менеджмента отдел финансового мониторинга, 
призваннsq дополнять работу аудиторских и ре-
визионных органов корпоративного управле-
ния [10, c. 128]; 

2) распределить полномочия между органа-
ми внутреннего финансового контроля по функ-
циональному назначению; 

3) привести профессиональные компетенции 
всех структурных подразделений по финансово-
му контролю в соответствие с требованиями Фе-
дерального закона «Об акционерных обществах», 
постановлениями Росимущества, Международ-
ными стандартами профессиональной практики 
внутреннего контроля и аудита [8, c. 49].

Решение данных задач в значительной сте-
пени повлияет на качественные изменения фи-

нансового и налогового контроля в ОАО «РЖД», 
придав ему системную направленность.
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Рис. 2. Органы финансового контроля ОАО «РЖД» [6, c. 138]
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В статье рассматривается анализ такой тех-
нологии, как «Промышленный интернет вещей». 
А также исследована роль IIoT в организации 
в качестве инструмента повышения эффектив-
ности. В работе представлен отечественный 
и зарубежный опыт использования данной тех-
нологии, её преимущества и недостатки.

Переход к четвертой промышленной рево-
люции характеризуется активным внедрением 
новых технологий в различные сферы жизни 
общества и, прежде всего, в экономку. К числу 
таких технологий относится Интернет вещей, 
который становится с каждым годом все более 
востребованным в сфере бизнеса и беспрерыв-
но наращивает свой рыночный потенциал. На 
данный момент в мире происходит цифровая 
трансформация экономики, меняющая механиз-
мы взаимодействия людей с машинами.

Четвертая промышленная революция 
предполагает полную автоматизацию произ-
водства, в основе которой лежит машинное 
обучение и искусственный интеллект. В Ин-
дустрии 4.0 всю механическую работу будут 
выполнять роботы, человеку останется лишь 
дистанционно управлять ими (возможно, даже 
с мобильного приложения). При этом часть 
управленческих решений (например, спрогно-
зировать время ремонта оборудования) также 
перейдет автоматизированным системам. За-
падные аналитики ожидают, что эффектив-
ность промышленных компаний после этого 
вырастет на 40-50 %.

Стоит отметить, одним из приоритетных на-
правлений национальной программы «Цифро-
вая экономика Российской Федерации» является 
развитие и внедрение в различные сферы жиз-
ни промышленного интернета вещей (Industrial 
Internet of Things, IIoT). Целью данного иссле-
дования является определение возможного эф-
фекта для организации в результате внедрения 
промышленного интернета вещей.

Для достижения поставленной цели в рабо-
те определены следующие задачи: выявление 
основных отраслей экономики, заинтересован-
ных во внедрении IIoT, анализ использования 
промышленного интернета вещей отечествен-
ными и зарубежными компаниями, иденти-
фикация преимуществ и недостатков дан-
ной технологии.

В процессе исследования были использова-
ны мнения экспертов, опубликованных в науч-
ных журналах, результаты конференций и дис-

куссий в рамках информационных порталов 
сети Интернет, а также проанализированы наци-
ональные программы, разработанные в РФ в об-
ласти цифровизации.

В «Стратегии развития информационного 
общества в Российской Федерации на 2017-
2030 годы» дано определение: индустриальный 
интернет – это концепция построения информа-
ционных и коммуникационных инфраструктур 
на основе подключения к информационно-теле-
коммуникационной сети «Интернет» промыш-
ленных устройств, оборудования, датчиков, 
сенсоров, систем управления технологическими 
процессами, а также интеграции данных про-
граммно-аппаратных средств между собой без 
участия человека.

Промышленный интернет вещей являет-
ся продолжением интернета вещей, который 
также включает приложения, ориентирован-
ные на потребителя. Например, носимые 
устройства, технологии «умного дома», ав-
томобили с автоматическим управлением. 
Отличительной чертой обеих концепций яв-
ляется применение устройств со встроенны-
ми датчиками, станков и инфраструктуры, 
которые передают данные через интернет 
и управляются с помощью программного 
обеспечения. Полученная информация может 
быть использована для предотвращения вне-
плановых простоев, поломок оборудования, 
сокращения внепланового техобслуживания 
и сбоев в управлении цепочками поставок, 
тем самым позволяя предприятию функцио-
нировать более эффективно.

Внедрение таких технологий является вос-
требованным во многих отраслях экономики. На 
графике продемонстрированы те сферы жизни 
общества, в которых IIoT получило наибольшее 
распространение (рисунок). 

Значительное развитие IIoT получил в авто-
мобильном транспорте благодаря распростра-
нению тех же смартфонов, которые водители 
берут с собой в дорогу и доля которых при-
близилась к 50 % сотовых устройств в России. 
Благодаря им построены системы мониторинга 
загруженности дорог на картах Яндекс, Google 
и др. Вокруг смартфонов в автомобиле – целые 
экосистемы программных решений (например, 
Uber, Яндекс Такси, GetTaxi и др.).

Трансформация производства приве-
ла к появлению «умных» фабрик. «Умные» 
фабрики (Smart Factory) – это системы ком-
плексных технологических решений, обеспе-
чивающие в кратчайшие сроки производство 
глобально конкурентоспособной продукции 
нового поколения от заготовки до готового 
изделия, отличительными чертами которо-
го является высокий уровень автоматизации 
и роботизации, исключающий человеческий 
фактор и связанные с этим ошибки, ведущие 
к потере качества.


