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Подводя итоги, стоит отметить, что приме-

нение ЭДО является будущим всех российских 
компаний, исходя из представленных выше дан-
ных сейчас ЭДО доступно в большей степени 
крупным компаниям, что объяснимо сложностя-
ми перехода, высокой стоимостью систем элек-
тронного документооборота и их обслуживания. 
Однако согласно Концепции развития ЭДО в хо-
зяйственной деятельности уже к 2024 году элек-
тронный документооборот станет обязатель-
ным, что позволит государству оптимизировать 
налоговый контроль повысить эффективность 
государственного управления и улучшить регу-
лирование конкуренции на рынке. В концепции 
отмечается, что переход позволит предпринима-
телям экономить миллиарды рублей, сократит 
затраты на ведение и хранение делопроизвод-
ства и сделает процедуру обмена документами 
быстрой и эффективной. 

В Концепции отмечено, что внедрение 
электронного документооборота будет проис-
ходить поэтапно, что позволит небольшим ком-
паниям адаптироваться и одним из мероприятий 
по реализации Концепции выделено проведе-
ния информационно-просветительской работы, 
что также может послужить для многих драй-
вером к переходу, поскольку предприниматели 
смогут сами оценить все возможности, безопас-
ность и минимизацию времени на работу с до-
кументами. На сайте Федеральной Налоговой 
службы уже появился онлайн-калькулятор эф-
фективности ЭДО, что также можно отметить 
как стимулирование со стороны государства 
внедрения электронного документооборота 
в компаниях.
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Актуальность выбранной темы статьи обо-
снована тем, что именно изменение величины 
кредиторской и дебиторский задолженности, 
их структура и состав в бухгалтерской отчет-
ности, оказывает существенное влияние на ос-
новные финансовые показатели предприятияи, 
как следствие, на коэффициент оборачивае-
мости капитала (иными словами  – интенсив-
ности использования компанией собственного 
капитала). 

Повышение данного показателя подразуме-
вает под собой увеличение скорости обращения 
капитала, повышение деловой привлекательно-
сти предприятия. Уменьшение же, в свою оче-
редь, говорит нам о падении процента реализа-
ции товара.

Финансовое благополучие компании и все-
стороннее развитие любого предприятия, в пер-
вую очередь, зависят от правильной политики 
кредитования и проведения своевременной 
работы с дебиторской и кредиторской задол-
женностью. Эта основная причина, по которой 
любому предприятию необходимо проводить 
анализ и управление дебиторский и кредитор-
ской задолженностью. 

Цель исследования
Целью работы является анализ показате-

лей кредиторской и дебиторской задолженно-
стей на примере предприятия ООО «Мебель 
для офиса».

Результаты исследования и их обсуждение
Компания ООО «Мебель для офиса» – один 

из крупнейших поставщиков офисной мебели 
на рынке Центрального Черноземья. Компания 
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начала свою деятельность в 2001 году. Основ-
ное направление деятельности компании – ком-
плексное оснащение мебелью объектов, ввод их 
в эксплуатацию.

В магазинах можно приобрести мебель 
различного назначения: кабинеты для руково-
дителей, мебель для персонала, кресла, стулья, 
металлическую мебель, сейфы, мягкую мебель, 
мебель для гостиниц, школ и залов заседаний, 
ассортимент насчитывает более 10 000 наи-
менований. Деятельностью данного предпри-
ятия является: производство офисной мебели 
марки «Стиль-В»; реализация произведенной 
продукции оптом и в розницу; оказание услуг 
по оформлению интерьеров, торгово-закупоч-
ная деятельность.

Из таблицы 1 видим, что за выбранный 
анализируемый период 3 года, дебиторская за-
долженность уменьшилась на 1 803 тыс.. руб., 

а сумма авансов выданных (сальдо по счету 60, 
субсчет Авансы выданные[1]) на 2 582 тыс. руб.

В общем составе текущих оборотных ак-
тивов доля дебиторской задолженности умень-
шилась на 13 % по сравнению с 2018 годом 
и на 0,93 % по сравнению с 2019 годом, что гово-
рит о положительной динамике и продуктивной 
работе с данным показателем.

Показатели кредиторской задолженности 
приведены в таблице 2. 

Как мы видим, на долю кредиторской задол-
женности приходится 73 % в 2018 году, 100 % 
в 2019 и в 2020 гг. Большую часть кредиторской 
задолженности составляют расчеты с постав-
щиками и подрядчиками. При анализе периода 
3 года мы можем наблюдать увеличение доли 
кредиторской задолженности на 47 %, уменьше-
ние задолженности по налогам и сборам и за-
долженности перед персоналом компании. 

Таблица 1
Анализ дебиторской задолженности ООО «Мебель плюс» за период 2018 – 2020 гг.

Таблица 2
Анализ показателей кредиторской задолженности ООО «Мебель плюс»  

за период 2018 – 2020 гг.
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На рис. 1 наглядно продемонстрирован со-

став дебиторской задолженности, а на рис. 2 – 
состав кредиторской. 

Теперь можем переходить к непосред-
ственному анализу коэффициента соотношения 
дебиторской и кредиторской задолженности 
на данном предприятии (табл. 3). Баланс между 

данными показателями является залогом успеш-
ной и процветающей деятельности для всех 
организаций [3]. Как известно, при грамотном 
планировании и функционировании работы 
предприятия доля кредиторской задолженности 
не должна превышать долю дебиторской более 
чем на 10 %. 

Рис. 1. Состав дебиторской задолженности ООО «Мебель для офиса»

Рис. 2. Состав кредиторской задолженности ООО «Мебель для офиса»

Таблица 3
Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности  

за период 2018-2020 гг. ООО «Мебель для офиса»
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Из таблицы 3 видим, что коэффициент соот-

ношения дебиторской и кредиторской задолжен-
ности в 2018 году составил 1,74, в 2019 – 4,27, 
а в 2020 году 3,25. Общая сумма дебиторской 
задолженности за период з года снизилась 
на 1 803 тыс. руб., а кредиторская, напротив, 
увеличилась на 471 тыс. руб. 

В данном случае необходимым действием 
для предприятия будет считаться ежекварталь-
ное отслеживание доли кредиторской и деби-
торский задолженности для снижения данного 
коэффициента до 1 – 1,05. 

Планомерный и поэтапный расчет со всеми 
кредиторами и проработка возможностей по-
гашения дебиторской задолженности, позволит 

достичь коэффициента, равного 1. Это поло-
жительно скажется на финансовом состоянии 
предприятия, а также на устойчивости и ста-
бильности процессов. 
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