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ние ИИ сопряжено с определенными рисками. 
Среди них можно выделить психосоциальные 
(например, ошибки машин), физические (взаи-
модействие с роботами), угрозы безопасности 
(утечка данных) и даже социальные послед-
ствия, такие как потеря рабочих мест.

Важно понимать, что внедрение новых тех-
нологий всегда связано с рисками, но избегать 
их – значит рисковать еще больше, оставаясь по-
зади в эпоху цифровой трансформации.

С внедрением ИИ роль менеджеров суще-
ственно меняется. Теперь они должны не толь-
ко управлять людьми, но и анализировать дан-
ные, принимать решения на основе рекомен-
даций ИИ и обосновывать необходимость его 
внедрения [1]. Сегодня сложно найти отрасль, 
где искусственный интеллект еще не нашел 
своего применения. Каждая компания разраба-
тывает индивидуальную стратегию внедрения 
ИИ, и этот процесс требует тщательного пла-
нирования.

Рассмотрим, как это происходит на практи-
ке, шаг за шагом:

Шаг 1. Знакомимся с типом задач, которые 
решает ИИ.

Шаг 2. Оцениваем необходимость модерни-
зации.

Шаг 3. Выявляем факторы, влияющие на це-
левой параметр.

Шаг 4. Проверяем, собирает ли бизнес-дан-
ные и достаточно ли их.

Шаг 5. Выбираем оптимальный способ вне-
дрения ИИ.

Шаг 6. Проводим пилотные испытания.
Шаг 7. Оцениваем эффективность проекта.
Шаг 8. Запускаем полноценный проект.
Шаг 9. Адаптируем бизнес под ИИ.
Шаг 10. Регулярно дообучаем и переобуча-

ем ИИ-модель.
Менеджерам необходимо развивать навы-

ки работы с технологиями ИИ, такими как ма-
шинное обучение, нейронные сети, обработка 
естественного языка и компьютерное зрение [2]. 
Для успешной адаптации важно быть откры-
тым к новым технологиям, проходить обучение 
и экспериментировать.

Менеджерам для работы с искусственным 
интеллектом необходимы специфические зна-
ния и навыки. Менеджеру, в большей степени, 
должны быть присущи следующие основные 
компетенции [3]:

• критическое мышление (умение объектив-
но оценивать возможности ИИ);

• креативность (способность создавать что-
то новое);

•  умение проектировать (реализация про-
ектов).

С появлением искусственного интеллекта 
возникло множество новых профессий, которые 
еще несколько лет назад казались фантастикой. 
Хотя количество таких вакансий пока невелико, 

они дают представление о том, какие навыки 
будут востребованы в будущем. Например [4,5]:

•  AI-тренер обучает нейросети корректно 
отвечать на вопросы.

• Промпт-инженер тестирует запросы и  улуч-
шает модели ИИ. 

• Нейроиллюстратор создаёт креативы и ил-
люстрации с помощью ИИ.

• Специалист по этике ИИ решает этические 
проблемы, связанные с ИИ.

•  Менеджер ИИ-продуктов разрабатывает 
продукты на основе ИИ.

Для успешной и продуктивной работы в эпо-
ху ИИ важно научиться сотрудничать с искус-
ственным интеллектом. Это означает, что нужно 
задействовать сильные стороны как человека, 
так и машины. Искусственный интеллект берет 
на себя рутинные задачи, математические рас-
четы и обработку больших объемов данных, 
в то время как человек фокусируется на стра-
тегическом мышлении, анализе рынка и приня-
тии решений.

Таким образом, будущее искусственного 
интеллекта – это не просто технологии, а сим-
биоз человеческого творчества и машинной точ-
ности. И именно в этом сотрудничестве кроется 
ключ к новым достижениям и прорывам.
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В современных условиях повышаются тре-
бования к эффективному использованию бес-
проводных технологий и систем сотовой связи.

В данном исследовании мы используем ме-
тод трассировки лучей [1,2], метод, основанный 
на детерминированном анализе распростране-
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ния сигнала, для решения задачи расчета зоны 
покрытия базовых станций (БС).

Известно, что метод, основанный на детер-
министическом анализе, позволяет строить мо-
дели распространения волн с учетом факторов, 
обусловленных средой распространения сигна-
ла, каждый раз на новой местности. Недостат-
ком является то, что существующие алгоритмы 
не могут учитывать все типы распространения 
электромагнитных волн.

Предлагается использовать трассировку 
лучей в сложных условиях местности. Погреш-
ность в расчетах составляет до 3–4 дБ, в зависи-
мости от используемого алгоритма. 

В рассматриваемой модели городского раз-
вития мы используем 2 группы лучей. Когда 
сигнал распространяется от BS к мобильной 
станции (MS1, MS2, MS3, MS4), 1−я группа 
лучей включает в себя путь распространения 
через отражение вдоль главной улицы и верти-
кальное уличное отражение−рефлексию (O-O) 
второй группы лучей («отражение-дифрак-
ция-отражение») (O-D-O) отражается вдоль 
главной улицы, преломляется на углу улицы 
и снова отражается вдоль вертикальной улицы. 
Он состоит из световых лучей, которые мож-
но использовать в качестве источника света. 
В первой полосе затухание сигнала изменяет-
ся линейно и увеличивается по мере удаления 
от источника. Расчет проводился на расстоя-
нии 110–250 метров от источника. Изменение 
сигнала незначительное, и разница не превы-
шает 1 дБ. Исследование затухания сигнала 
на второй полосе показало изменение сигна-
ла в пределах 1 дБ. Мы рассчитали значение 
сигнала на расстоянии 260–400 метров от БС. 
Мощность сигнала увеличивается в диапазоне 
от 260 до 330 метров, а затем уменьшается, и из-
менение сигнала не превышает 1 дБ. Но на об-
щей картине ослабление сигнала от 4 до 5 дБ 
произошло во 2-м переулке.

Если вы измерите сигнал на 3-й полосе, 
то увидите ослабление примерно на 410 дБ 
на всем участке аллеи от 550 до 1 метра. В то же 
время ослабление всех сигналов на аллее соста-
вило 6,5–7 дБ. 

На 4-й полосе можно наблюдать зави-
симость изменений сигнала, происходящих 
на расстоянии около 0,5 дБ от источника сиг-
нала на расстоянии 560–700 метров. Согласно 
проведенным измерениям, сигнал ослабляется 
на величину 7,5~8 дБ.

При определении оптимального местополо-
жения GSM-БС предлагается использовать гене-
тические алгоритмы в городских условиях.

С помощью генетических алгоритмов мож-
но успешно решать задачи, в которых ранее ис-
пользовались только нейронные сети [3].

Генетический алгоритм (Ga) относится 
к эвристическому алгоритму (Ea), который обе-
спечивает приемлемое решение задачи в боль-

шинстве практических случаев, но чаще всего 
используется для задач, где правильность ре-
шения не была математически доказана, а ана-
литическое решение очень сложно или невоз-
можно [4,5].

В основе GA лежит ориентированный по-
иск, принцип которого основан на идее эволю-
ции живой природы. 

Классический генетический алгоритм (так-
же называемый базовым или простым генети-
ческим алгоритмом), который применим к этой 
задаче поиска оптимального местоположения 
БС, – это: 

1. Инициализация входных параметров. 
2. Выбор начальной популяции хромосом. 

Координаты (x,y) на плоскости отображаются 
в качестве входных параметров.

3. Вычисление функции приспособленности 
каждой хромосомы. (Расстояние до ближайшей 
точки BS не должно превышать Lmax или Lmin). 

4. Если, в зависимости от расстояния, уро-
вень сигнала BS на контактной границе зоны 
покрытия, не ниже установленного Nmin 
и не выше установленного Nmax), в противном 
случае происходит неприятное перекрытие зон 
или возникает неопределенный сигнал в зоне 
покрытия BS.

5. Выбираются две близлежащие BS, а тре-
тья, удовлетворяющая вышеуказанным пара-
метрам (выбор хромосом), строится на основе 
их координат.

6. Если координаты BS подходят, мы возь-
мем ее и одного из наших дедушек и бабушек 
в качестве родителей.

Таким образом, использование механизмов 
искусственного интеллекта повысит эффектив-
ность проектирования современных систем бес-
проводной связи.
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